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UVOD

Udruga Vestigium osnovana je 2011. godine s ciljem poboljšanja kvalitete života u zajednici.
Obitelj, djecu i pojedince, ali i zajednicu osnažujemo putem inovativnih, kreativnih i osviještenih
radionica i projekata tako stvarajući poticajnu, tolerantnu i održivu sredinu za odrastanje djece i
život obitelji. Iniciramo i sudjelujemo u raznim radnim grupama i poticajnim aktivnostima kako
bismo utjecali na stvaranje integriranog gradskog „kvartovskog“ prostora ugodnog i poticajnog
za sve građane.

Aktivnosti koje udruga provodi su usmjerene na:

+ Program DRUŠTVENOG CENTRA VRBANI

+ Program DRUŠTVENOG CENTRA BREZOVICA

Programski pravci:

1. Solidarna ekonomija

Aktivnosti Eko plac, razmjena odjeće i knjiga, volonterski cafe

2. Neformalno učenje

Radionice, predavanja (permakultura, tranzicija)

3. Kulturno umjetnički programi

Radionice, izložbe i predstavljanja umjetnika i stranih kultura

Pokrivamo nedostatak knjižnice i kulturnog centra u zajednici, organizacija predavanja,
radionica, građanskih akcija, festivala, razmjenu i posudbu knjiga, yogu i meditaciju, druženja

Promičemo ekološke proizvođače hrane, ekološku poljoprivredu, povezujemo građane i
stvaramo prijateljske veze između proizvođača i potrošača

Obzirom na rast i razvoj udruge, članovi, volonteri, suradnici, okupili su se i sudjelovali su na
radionici o strateškom planiranju te su samostalno uz naučena znanja proizveli ovaj strateški
dokument.

Strateški plan usklađen je i usvojen od strane timova i tijela udruge.

OKRUŽENJE

Naša udruga od 2011. godine okuplja građane u kvartu Vrbani koji na 12.000 stanovnika nema

knjižnicu, tržnicu, dom zdravlja, kulturni centar. Od 2021. aktivni smo i u Brezovici, također kvart koji na
12.000 stanovnika nema knjižnicu, kulturni centar.
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Na Vrbanima iza sebe imamo niz uspješno provedenih projekata, povezujemo građane, udruge i

obrazovne institucije, aktivno radimo na povećanju uključenosti građana u procese donošenja odluka u

lokalnoj zajednici, kao i na povećanju njihova pristupa društveno - kulturnim sadržajima.

Uz redovite aktivnosti koje Udruga provodi (tržnica, razmjena knjiga i odjeće, klub volontera, urbano i

školsko vrtlarenje), prostor također koriste građani/umjetnici za promocije knjiga, glazbenih albuma,

održavaju se manje izložbe, predstave te kreativne radionice za djecu, odrasle i osobe starije životne
dobi.

Udruga djeluje i izvan svog kvarta te potiče i pomaže organizaciju događanja suorganiziranih s lokalnim

zajednicama u više zagrebačkih četvrti.

Osobito je naglašen utjecaj naše organizacije kao primjer otpornosti zajednica na izazove poput

klimatskih promjena, društvene nejednakosti, ovisnosti o nafti, novcu - budući da kreiramo programe

koji doprinose poticanju, podršci i razvoju inicijativa i udruga primjerom dobre prakse i dijeljenjem

znanja i iskustva, razvijamo otpornost na probleme društva, potičemo i pronalazimo rješenja, potičemo

manje ovisnosti o nafti, novcu i ostalim resursima za kvalitetniji i ispunjeniji život, čime direktno

doprinosimo poticanju, podršci i razvoju civilnog društva. Povezanost susjeda, umreženost sa
inicijativama i organizacijama, platforma proizvođača hrane, korištenje modernih tehnologija i alata –

doprinose tome da u doba krize nitko ne ostane gladan - hrane, društva, kulture, podrške.

U ruralnom prostoru Brezovice, raštrkanih naselja u kojima se sjeda u automobil kada se negdje ciljano

odlazi, ljudi teško sklapaju poznanstva, a izbora aktivnosti nema. Za djecu postoji nogometni i hrvački
klub, za odrasle tek dva kafića, crkva i teretana. Kronični nedostatak aktivnosti i alternativnih mjesta za

druženje, pokušavamo nadomjestiti u prostoru našeg Zadružnog društvenog centra tako što
organiziramo sadržaje, javljamo se na natječaje i osluškujemo potrebe građana - koji su upravo glazbu

istaknuli kao potrebu prije godinu dana, te smo organizirali tečaj gitare, klavira i ukulelea, a na inicijativu

građana pokrenut je i zbor. Organizirane su i radionice pomoći u učenju, te proljetni dječji kamp,

druženja uz društvene igre i od nedavno inicijativa za pokretanje stolnoteniskog kluba.

Teškoća s kojom se susrećemo je da građani nisu navikli na ovakve sadržaje te ih treba poticati. Sve duže
radno vrijeme, nedostatak novaca, a s druge strane konzumerizam i uvučenost u digitalni svijet rade na

tome da ljudi zaboravljaju na istinske vrijednosti u životu i povezanost sa zajednicom.

Umrežavanje smo postigli sa lokalnim organizacijama civilnog društva Udruga Mladi za Brezovicu,

umjetničkim organizacijama, predstavnicima lokalne vlasti (mjesni odbor i gradska četvrt Brezovica) sa
područja lokalne zajednice, Osnovnom školom Brezovica i NK Brezovica/prostor Green cafe bar.

I dalje smo u fazi razvoja publike i ispitivanja potreba, što svakodnevnim objavama radimo na

društvenim mrežama, te neformalnim razgovorom sa susjedima i polaznicima događanja. Ljudi
uglavnom napominju kako su potrebni bilo kakvi sadržaji – pogotovo za djecu, jer ih inače roditelji

uglavnom voze u ''grad''. Mladima se često ''izlasci'' svode na odlazak u tržni centar Arena, kino i

McDonalds. U tinejđerskoj dobi imaju otpor prema onome što im roditelji predlažu, a nemaju prostor u

kojem bi mogli stvarati sami svoje aktivnosti, imati druženja.

METODOLOGIJA IZRADE
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Udruga Vestigium izradila je ovaj strateški plan razvoja za razdoblje od sedam godina, s ciljem
određivanja jasnih smjernica razvoja Udruge koje će biti u skladu s potrebama društva i
pojedinca. Ovaj strateški plan sadrži prikaz strategija i ciljeva putem kakvim se Udruga
Vestigium želi pozicionirati kao ključna organizacija za pitanja poboljšanja kvalitete života na
zdrav i kreativan način, te promicanja humanog, zdravog i prirodnog načina življenja.

U izradu ovog strateškog plana aktivno su bili uključeni članovi (Irena Borovina, Jadran
Borovina, Dunja Vuković, Sanja Mandić, Mirjana Koprek, Jasna Šprajc), korisnici (Veljko Armano
Linta, Josipa Lulić, Inja Žuk) i volonteri (Milka Matavulj, Bruna Devald ) Udruge, te facilitatorica
Jasenka Gojšić, svi kroz aktivno sudjelovanje i donošenje ovog plana kao rezultata radionice.

SWOT ANALIZA UDRUGE

JAKE snage

Briga za ljude i okoliš

Šarolikost, uključivost, inkluzivnost

Brojnost članova i korisnika

Slabosti

Nedostatak sredstava

Visoki tekući troškovi

Odljev stručnog kadra

Prilike/prigode

Financiranje kroz razne natječaje

Članstvo u Zadruzi Zelenica

Podrška članova i korisnika Udruge

Prijetnje

Ekonomska kriza

Klimatske promjene

VIZIJA I MISIJA

Vizija željene budućnosti:

Zemlja je radosno i šareno mjesto na kojem su ljudi odmorni i s lakoćom u zajedništvu

ostvaruju snove.

Misija Vestigiuma u postizanju vizije:

Vestigium je bajkovit prostor u kojem se prepoznaju potrebe i ostvaruju potencijali

pojedinaca i zajednice.
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„Vestigium je tranzicijska autonomna zona (T: mjesto u kojem se Vizija već živi.“ Josipa Lulić,
sudionica

Tranzicijska autonomna zona (TAZ) je koncept koji se odnosi na privremeni prostor ili razdoblje u
kojem pojedinci mogu eksperimentirati s alternativnim društvenim strukturama. Svrha je
stvaranje željenog društvenog poretka, temeljenog na načelima kao što su direktna
demokracija, dobrovoljna suradnja i međusobna pomoć.

O UDRUZI, CILJEVI

Udruga je osnovana 2011 g., 2013. g započela je sa djelovanjem u iznajmljenom gradskom
prostoru na adresi Rudeška 142 s dvorišne strane gdje provodi projekte od važnosti za lokalnu
zajednicu, u svrhu poboljšanja kvalitete života u kvartu Vrbani. Cilj osnivanja je poboljšanje
kvalitete života na zdrav i kreativan način.

SADRŽAJ UDRUGE

Uz redovite aktivnosti koje Udruga provodi (tržnica, razmjena knjiga i odjeće, klub volontera, urbano i

školsko vrtlarenje), prostor također koriste građani/umjetnici za promocije knjiga, glazbenih albuma,

održavaju se manje izložbe, predstave te kreativne radionice za djecu, odrasle i osobe starije životne
dobi.

Udruga djeluje i izvan svog kvarta te potiče i pomaže organizaciju događanja suorganiziranih s lokalnim

zajednicama u više zagrebačkih četvrti.

Osobito je naglašen utjecaj naše organizacije kao primjer otpornosti zajednica na izazove poput

klimatskih promjena, društvene nejednakosti, ovisnosti o nafti, novcu - budući da kreiramo programe

koji doprinose poticanju, podršci i razvoju inicijativa i udruga primjerom dobre prakse i dijeljenjem

znanja i iskustva, razvijamo otpornost na probleme društva, potičemo i pronalazimo rješenja, potičemo

manje ovisnosti o nafti, novcu i ostalim resursima za kvalitetniji i ispunjeniji život, čime direktno

doprinosimo poticanju, podršci i razvoju civilnog društva. Povezanost susjeda, umreženost sa
inicijativama i organizacijama, platforma proizvođača hrane, korištenje modernih tehnologija i alata –

doprinose tome da u doba krize nitko ne ostane gladan - hrane, društva, kulture, podrške.

Udruga Vestigium ima 340 članova, 800 primatelja tjednog newslettera, te preko 16.000 pratitelja na

društvenim mrežama, doseg objava nekad prelazi i 400.000 pregleda. Godišnje se u prostoru udruge

provede preko 1000 raznih aktivnosti, radionica, predavanja, druženja, uz napomenu da građani
predlažu, izvode i dolaze na aktivnosti – nisu samo konzumenti događanja.

POSTIGNUĆA

2017. društveno kulturni centar Vestigum/Changemakers from Croatia - predstavljen je je kao primjer

dobre prakse na međunarodnoj konferenciji Europske mreže centara za kulturu / European Network of

Cultural Centres u Hildesheimu, Njemačka.

Udruga Vestigium, Zagreb



Udruga VESTIGIUM; Strateški plan 2023-2030

Udruga je članica Transition Network, mreže koja okuplja inicijative iz cijelog svijeta, koje se bave

lokalizacijom i stvaranjem održivih zajednica. Predsjednica udruge je koordinatorica Tranzicijskog

središta za Hrvatsku i pomaže novim inicijativama u nastajanju i radu. Pomogli smo pokretanje inicijativa

na Savici, Borovju, Voltinom, Dugavama, Jaruščici, Svetoj Klari, te trenutno mentoriramo više mjesnih

odbora Grada Zagreba za organizaciju društveno kulturnih sadržaja u svojim prostorima (Ferenščica,
Sesvete, Ciglenica, Horvati, Gajevo)

Od 2019. godine dio smo ECOLISE – mreže eko sela, tranzicijskih i permakulturnih inicijativa koje

promoviraju dan održivih zajednica i projekt Communities for future.

PLANOVI

Dosadašnjim brojkama od 1000 termina događanja u DC Vrbani, koje planiramo održati,
planiramo dodati i nekoliko stotina događanja u DC Brezovica, te nekoliko puta godišnje
festivalske aktivnosti ( Cvjetnjak Vrbana, Adventsko druženje, Mali proljetni festival), te kroz sve
aktivnosti biti primjer dobre prakse/dobre ekonomije - drugim zajednicama koje teže
održivosti.

Dobra ekonomija je ustvari pokret kojim uključene zajednice i pojedinci žele postići veću
otpornost na probleme modernoga društva, uključujući primjerice klimatske promjene, rast
cijena energije, ekonomsku nesigurnost i nejednakosti te mnoga druga pitanja. Pojam
REconomy pokrenut je u sklopu Tranzicijskog pokreta, koji društvo želi potaknuti na prijelaz u
post-fosilno društvo, a uključuje neophodnu društvenu promjenu i aktivan doprinos lokalnih
zajednica.

Jedan od pravaca razvoja je svakako pokrenuta Zadruga Zelenica, koja će se baviti prodajom
proizvoda opgova i kreativaca, uslužnom djelatnošću, poljoprivredom, a u daljoj budućnosti
vjerojatno i zadružnim stanovanjem. Udruga je jedan od članova - pokretača zadruge te
doprinosi organizacijom društveno kulturnih sadržaja, na kojima pak korisnici imaju prikliku
kupnjom dobara i usluga, podržati rad zadruge i lokalnu ekonomiju.

REconomy je kao projekt društveni eksperiment, odnosno “gospodarski laboratorij na razini
zajednice” koji uživo pratimo i učimo iz njega, ali također promišljamo i osmišljavamo pothvate
u zajednici koji potiču i pronalaze mogućnosti da se uz manje ovisnosti o nafti, novcu i ostalim
resursima postigne kvalitetan i ispunjen život pojedinca u lokalnoj zajednici.

Dobra ekonomija zadovoljava ciljeve: blagostanje, sigurnost, inovativnost, izbor, jednakost,
održivost, demokraciju i odgovornost, a ostvaruje se kroz zajednički rad i solidarnost, etičke
banke i fondove, trgovinske sustave lokalne razmjene (LETS), društveno poduzetništvo,
regionalne i lokalne valute, očuvanje općeg dobra i resursa, participativno odlučivanje i
budžetiranje, novac bez kamata i duga, konsenzualno odlučivanje i mnoge druge modele.

Kroz pokretanje Platformu Zelenica, Vestigium okuplja aktivne inicijative koje žele djelovati u
svojim lokalnim zajednicama, od 2015. godine, te pomaže novim inicijativama u nastajanju.

Udruga Vestigium, Zagreb



Udruga VESTIGIUM; Strateški plan 2023-2030

Organizacijska postignuća

-poslovanje Udruge dovedeno je na stabilnu i visoku razinu djelovanja

-stvoreni su temelji za daljni razvoj i nove projekte

-izgrađena organizacijska vidljivost i prepoznatljivost kroz provođenje projekata

-razvijeni ljudski potencijali

-usmjerenost članova na usavršavanje za kvalitetan rad Udruge.

STRATEGIJA RAZVOJA 2017.-2020.

Strateški cilj 1.

Povećati suradnju Udruge s tijelima državne uprave, lokalne samouprave

Aktivnosti:

- Sudjelovanje na okruglim stolovima i raspravama vezanim uz civilno društvo

- Predlagati predstavnike Udruge u razna povjerenstva, radne skupine u jedinicama lokalne

samouprave

Strateški cilj 2.

Osiguranje financijske održivosti

Aktivnosti:

- stvoriti dugoročna partnerstva s donatorima

- stvoriti izvor prihoda koji se generira iz vlastite djelatnosti

-na osvješćivanju – pružanje usluga raznih radionica, organizacije

događanja

- raditi na osmišljavanju projekata za financijsku održivost

- raditi na stalnom praćenju potreba i osmišljavati projekte i programe za njihovo rješavanje

- raditi na financiranju projekata i programa

Strateški cilj 3.

Jačanje kapaciteta Udruge

Udruga Vestigium, Zagreb
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Aktivnosti:

- raditi na dugoročnom obrazovanju i usavršavanju

- kontinuirano obrazovanje članova unutar organizacije i van nje kroz organiziranje zajedničkih

treninga, seminara.

- osigurati sredstva za jačanje kapaciteta Udruge i angažiranje većeg broja stručnih suradnika

- Organizirati seminare i radionice za članove Udruge i planirati aktivnosti.

-izrade projektnih prijedloga, upravljanje financijama, monitoringa i evaluacije programa i
projekata.

Strateški cilj 4.

Jačanje vidljivosti Udruge

Aktivnosti:

- svakodnevna prisutnost na društvenim mrežama (Facebook, Instagram, Youtube, TikTok)

- održavanje web stranice

- izrada online promotivnog audio-vizualnog materijala udruge

PRAĆENJE I PROCJENA STRATEŠKOG PLANA

Provedbu strateškog plana pratiti ćemo periodičnom analizom, svakih šest mjeseci, kroz

- provedbu projekata,

- praćenje prikupljanja sredstava

- procjena uspješnosti pronalaženja donatora

- praćenje uspješnosti zapošljavanja i edukacije novog osoblja

- pozitivan napredak u lokalnoj zajednici

- evaluacijske mjere će se provoditi putem anketa, istraživanja potreba u lokalnoj zajednici.

U planiranju novih Programa vodit će se računa o prijedlozima koje će davati članovi, putem
prijedloga i pohvala te anketama koje će se u tu svrhu organizirati. Naročito će se provoditi
anketa usmjerenosti prema korisnicima kako bi se dobili relevantni podaci o mišljenju članova o
radu udruge i željama za poboljšanjem kvalitete pruženih usluga.

Udruga Vestigium, Zagreb
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Praćenje provedbe Strateškog plana bit će osigurano kroz najmanje šestomjesečni period na
sastancima timova i supštine, te kroz reviziju Strateškog plana za koju će se skupiti sredstava i
za sudjelovanje članova i volontera udruge u procesu jačanja i izgradnje kapaciteta Udruge.

PROCJENA PRORAČUNA

Financijski okvir:

-Prijavljivanje na natječaje Grada Zagreba, Nacionalne Zaklade i EU fondova, te stranih donatora

-Prikupljanje donacija i članarina

-Organizacija radionica, predavanja i događanja uz naplatu
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